Lieferantenmanagement: Strategische

Optimierung der Beschaffungsprozesse

Leitfaden zur
Lieferantenbewertung
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1. Allgemeine Informationen

Die Lieferantenbewertung (LBW) tragt als wesentlicher Bestandteil des Lieferanten-
managements zur Steverung der Lieferantenbeziehungen, der Entwicklung und Pflege
der Lieferanten und zur verbesserten Qualitats- und Logistikperformance bei. Die
partnerschaftliche Zusammenarbeit zwischen Alfmeier und Ihnen, den Lieferanten,
wird weiter gestarkt und Probleme/Risiken frihzeitig erkannt.

Um diese Ziele bestmdglich zu erreichen und um ein globales Bild der Performance
der Lieferanten zu erhalten, ist eine Bewertung notwendig, welche nicht nur
ausschlieBlich auf sogenannte ,Hard Facts” wie beispielsweifle Termin-/ und
Mengentreue, sondern auch auf ,Soft Facts” wie zum Beispiel Kommunikations-
fahigkeit zurickgreift. Des Weiteren wird die Lieferantenbewertung global nach den
gleichen Standards und Kriterien vorgenommen und erlaubt so eine standort-
bezogene Bewertung und Vergleichbarkeit der Lieferantenperformance.

Durch die Ausweitung der Bewertungskriterien wollen wir zukinftig die
Zusammenarbeit mit unseren Llieferanten an allen wesentlichen Schnittstellen
optimieren sowie eine konstruktive Zusammenarbeit honorieren.

Die Durchfihrung der Lieferantenbewertung erfolgt halbjghrlich.

Als Bewertungszeitraum gilt das jeweils zuriickliegende Halbjahr (01.01. — 30.06.
und 01.07.-31.12.).

Treuchtlingen, Januar 2016

i.V. Kerstin Pribil i.V. Marc Schiewe
Vice President Director
Global Purchasing & SCM Global Strategic Purchasing / Direct Materials




2. Kriterienkatalog

Im Rahmen der Neugestaltung der Lieferantenbewertung bei der Alfmeier Gruppe
wurden unter Einbeziehung der Fachbereiche GPSCM (Global Purchasing & Supply
Chain Management), Qualitat und Entwicklung 4 Hauptkriterien mit insgesamt 18
Subkriterien definiert. Der Kriterienkatalog ist gemdB nachfolgender Tabelle
gegliedert.
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Hauptkriterium Gewichtung Subkriterium Gewichtung
Netto - Zahlungsziel 25%
Preistransparenz 15%
Einkauf 20% Initiative z. Kostenreduktion 25%
Kommunikation 10%
Rahmenvertrag & QSY 25%
Zertifizierung 10%
8D - Unterstiitzung 15%
- o Anzahl Reklamationen 25%
Qualitat 40% PPM . Rate 059,
PPAP - Qualitat 10%
Kommunikation 15%
Termintreuve 45%
Supply Chain 20% Mengentreue 45%
Kommunikation 10%
Entwicklungskompetenz 40%
. o Herstellbarkeitsanalyse 25%
A 20% Konzeptentwicklung 25%
Kommunikation 10%

rot = manuell zu pflegende Kriterien schwarz = automatisiert ermittelte Kriterien

Nicht bewertbare Kriterien (Beispiel: Entwicklungskriterien kénnen nicht bewertet werten,
weil entwicklungsseitig kein Kontakt mit dem betreffenden Lieferanten stattgefunden hat)
sind im Ergebnis mit ,-” gekennzeichnet. Diese Felder werden nicht in die Berechnung

des Gesamtergebnisses einbezogen, verschlechtern dieses nicht.




2.1. Einkaufskriterien
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Netto-Zahlungsziel 25%
2 60 Tage 100% Der Lieferant ist meist erreichbar. Rickrufe erfolgen binnen T
= 45 Tage 0% 24 Stunden.
_ 5 Der Lieferant ist meist erreichbar. Feedback erfolgt innerhalb 80%
= 30 Tage &0% von 3 bis 4 Tagen.
Der Lieferant ist haufig nicht erreichbar. Feedback erfolgt nur 0
< 30 Tage 0% auf Nachfrage.
Rahmenvertrag & QSV 25%
Cost-Break-Down wird immer zur Verfigung gestellt. 100%: Rahmenvertrag und QSV vorhanden 100%
Cost-Break-Down wird meist zur Verfugung gestellt. 20% Rahmenvertrag oder Q5V vorhanden 50%
Cost-Break-Down wird gelegentlich zur Verfigung gestellt. 80% Rahmenvertrag und QSV nicht vorhanden 0%
Der Lieferant ist nicht bereit, einen Cost-Break-Down zur 0%
Verflgung zu stellen.
Der Lieferant zeigt proaktiv Maglichkeiten zur 100%
Kostenreduktion auf.
Der Lieferant zeigt gelegentlich Moglichkeiten zur 0%
Kostenreduktion auf.
Der Lieferant zeigt keine Kostenreduktion auf. 0%
2.2.  Qualitatskriterien
Zertifizierung 10%
150 T5 162949 + 150 14001 100% PPAP Dokumente sind zum vereinbarten Zeitpunkt
150 T5 16249 95% ingegangen, sind erfillt und der Lieferant ist immer 100%
Nur DIN EN 150 5001 Bl% kooperativ.
Keine Zertifizierung 0% PPAP Dokumente gehen meist zum vereinbarten Termin ein
und sind meist erfllt. Der Lieferant ist mit Ausnahmen 90%
m kooperativ.
8D-Unterstlitzung 15% PPAP Dokumente gehen verspatet ein und sind nur teilweise 1
3D [24h); 8D (28 Tage} 1005 erfiillt. Der Lieferant ist dazu kaum kooperativ.
Deadline 3D oder 8D uberschritien 0% PPAP Dokt ite sind nie erfiillt und der Lieferant ist
Deadline 3D und 8D idberschritten 0% unkooperativ. 0%
Anzahl Reklamationen 25%
Keine Reklamationen 100% Der Lieferant ist meist erreichbar. Riickrufe erfolgen binnen 24 —
2% 80% Stunden.
<5% 50% Der Lieferant ist meist erreichbar. Feedback erfolgt innerhalb 80%
>|5% 0% von 3 bis 4 Tagen.
Der Lieferant ist haufig nicht erreichbar. Feedback erfolgt nur 3%
auf Nachfrage.
PPM — Rate 25% £
=20 100%
<250 BO%
=500 20%
= 1000 0%




2.3.  Supply Chain Kriterien
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Der Lieferant ist meist erreichbar. Riickrufe erfolgen binnen
24 Stunden.

100%

Der Lieferant ist meist erreichbar. Feedback erfolgt innerhalb
von 3 bis 4 Tagen.

80%

Termintreue 45%

Inland: £ 0 Tage; Ausland: + 3 Tage 100%
Inland: =+ 1Tag; Ausland: +7 Tage 90%
Inland: =+2Tage 80%
0%

Inland: =£2 Tage; Ausland: = £7 Tage

Der Lieferant ist haufig nicht erreichbar. Feedback erfolgt nur
auf Nachfrage.

0%

Mengentreue 45%

Der Lieferant arbeitet stets selbsténdig und mit passenden
Werkzeugen je nach Stand der Technik (z.B. Spritzguss, FEM, CFD
etc.) und teilt Ergebnisse.

100%

Der Lieferant arbeitet stets selbststindig mit passenden
Werkzeugen und teilt Ergebnisse auf Anfrage.

90%

Der Lieferant arbeitet meist mit passenden Werkzeugen und teilt
Ergebnisse auf Anfrage.

30%

Der Lieferant verwendet keine Werkzeuge nach Stand der Technik.

0%

Der Lieferant ist meist erreichbar. Riickrufe erfolgen binnen 24
Stunden.

100%

Der Lieferant ist meist erreichbar. Feedback erfolgt innerhalb von 3
bis 4 Tagen.

80%

Der Lieferant ist haufig nicht erreichbar. Feedback erfolgt nur auf

Keine Abweichung 100%
=+ 10% 90%
<120% 50%
= 20% 0%
2.4.  Entwicklungskriterien
Der Lieferant erfiillt durch strategische Eigenentwicklungen,
Innovationen und Darstellungen der Ergebnisse immer 100%ig die 100%
Alfmeier-Bedirfnisse und beschafft eigensténdig TIER1/OEM
Genehmigungen.
Der Lieferant zeigt strategische Eigenentwicklungen und
. i . 90%
Innovationen nur auf explizite Nachfrage von Alfmeier auf.
Der Lieferant zeigt gegentiber Alfmeier weder Eigenentwicklungen 20%
noch Innovationen auf. Diese sind aber grundsétzlich verfiigbar.
Der Lieferant betreibt keinerlei strategische Eigenentwicklung, so
K ) . 0%
dass jede Anfrage eine Neuentwicklung veranlasst.
Der Lieferant stellt immer Herstellbarkeitsanalysen nach Alfmeier
Standardnormen zur Verfiigung und ist immer bereit, genaue 100%
Auskunft Giber den Stand der Technik zu erteilen (auch hinsichtlich
globaler Normen).
Der Lieferant stellt Herstellbarkeitsanalysen mit Ausnahmen zur
Verfiigung und ist meist bereit, genaue Auskunft iiber den Stand 90%
der Technik zu erteilen (auch hinsichtlich globaler Normen).
Der Lieferant stellt Herstellbarkeitsanalysen mit Verspatung zur
Verfiigung und ist nur in Ausnahmeféllen zu einer genauen 80%
Auskunft bereit.
Der Lieferant unterstiitzt keine professionelle 0%

Herstellbarkeitsanalyse.

3. Klassifizierung

Nachfrage.

0%

Die Einstufung der Lieferanten erfolgt gemaf3 VDA Vorgabe:

Degree of Performance [%)]

90 -100
80 - less than 90
less than 80

Rating

loe]
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4. MaBBnahmen

Die Ergebnisse der Lieferantenbewertung erhalten sie halbjchrig per E-Mail. Falls sie
als ,B“- oder ,C"-Lieferant eingestuft wurden, werden wir Sie schriftlich zur Vorlage
einer Stellungnahme sowie eines MafBnahmenplans innerhalb eines gesetzten
Zeitraums bitten. Gerne unterstitzen wir Sie in diesem Fall auf dem Weg zum A-
Lieferant.

5.  Schlussworte & Kontakt

Wir freuen uns auch zukinftig auf eine gute und partnerschaftliche Zusammenarbeit
mit unseren Lieferanten. Lassen sie uns gemeinsam noch besser werden.

Fur Fragen rund um die Lieferantenbewertung steht lhnen unser globales Einkaufsteam
gerne per Mail unter Lieferantenbewertung@Alfmeier.de zur Verfigung.

ALFMEIER PRAZISION SE

Baugruppen und Systemldsungen

Industriestraf3e 5

91757 Treuchtlingen

GPSCM (Global Purchasing & Supply Chain Management)




